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L’expert financier a pour mission de garantir la performance financière et 
administrative de l’entreprise. Il doit contrôler la bonne exécution de la 
stratégie et des procédures définies avec la direction générale et coordonner 
les services dont il a la charge. Son rôle est aussi d’analyser et d’anticiper le 
développement stratégique de l’entreprise. 

Le parcours Master of Science (MSc) Expert Financier, spécialisation 
Contrôle de gestion proposé à l'ESAM, la Grande école du Management, de 
la Finance et du Droit, vise à former des professionnels capables d’avoir un 
impact direct sur la performance financière et stratégique des entreprises, 
en apportant une expertise technique et des solutions concrètes aux 
décideurs : 
• Utiliser des outils avancés pour mesurer et évaluer la performance des 

différentes unités de l’entreprise, et identifier les écarts entre les 
objectifs fixés et les résultats réels. 

• Développer des méthodes pour maximiser l'efficience des ressources 
humaines, matérielles et financières.  

• Etablir des plans budgétaires, gérer les coûts, et proposer des actions 
correctives pour améliorer la rentabilité de l’entreprise. 

• Fournir des recommandations stratégiques aux dirigeants grâce à une 
analyse fine des données financières et opérationnelles. 
 

Être titulaire d’un titre certifié inscrit au RNCP ou diplôme d’Etat de niveau 6 
ou 180 crédits ECTS validés (à dominante économie et gestion financière) 
ou  
être titulaire d’un titre certifié inscrit au RNCP ou diplôme de niveau 5 ou 120 
crédits ECTS avec validation d’une expérience significative dans le métier 
et quel que soit le cas de figure, satisfaire aux épreuves du concours 
 

• En apprentissage : jeunes de 16 ans à moins de 30 ans 
• Tout public éligible à une entrée en contrat de professionnalisation  

La formation est accessible via le :Contrat d’apprentissage 
- Contrat de professionnalisation 

Pour tout autre profil consultez-nous 

Etapes d’inscription : 
1) Dépôt d’un dossier de candidature sur le portail de préinscription 

du CFA Skillfor 
2) Admission sur concours d’entrée  

Epreuves écrites (Français, Culture générale, Anglais) 
Entretien de motivation (Français et Anglais) 

3) Inscription définitive à compter de la signature du contrat en 
alternance pu de toute autre convention 

Type de formation :  
Formation diplômante/certifiante – Alternance et 
formation continue  
 
 

 

 

Durée de la formation : 
2 années / 910 heures 
1ère année : 455 heures 
2ème année : 455 heures 
 
 

Prochaines sessions de formation :  
1ère année :  du 15/10/2026 au 09/07/2027 
2ème année : du 05/10/2026 au 03/09/2027 
 
Accessibilité handicap :  
Site répondant aux conditions d’accessibilité et desservi 
par un réseau de transport urbain 
Pour plus d’informations, consultez notre page dédiée 
 

SKILLFOR Campus  
Pôle Consulaire de Formation  
Rue Aubin Edmond – Quartier Case Navire  
97233 SCHOELCHER  
0596 42 78 78  
www.skillforcampus.com  
 
Gestionnaire de formation :  
Gianny ZEBO 
accueil_skillfor@martinique.cci.fr  
0596 42 78 84 
 

Objectifs : 

Public visé : 

Prérequis : 

Modalités et délais d’accès : 

Coût de la formation : 
Alternance : 8 190 €/an 
Autres dispositifs : 7 371 €/an 
Formation gratuite et rémunérée pour l’alternant 
(contrat d’apprentissage, contrat de 
professionnalisation)  
Prise en charge en alternance par OPCO 
 

Niveau de sortie de la formation : 
Titre professionnel de niveau 7 (Bac+5) 
 
 

Filière de formation : 
Comptabilité, Finance & Ressources Humaines 
 

Master of Science (MSc) Expert Financier, spécialisation 
Contrôle de gestion 

En contrat d’apprentissage (1ère année) : 
Date limite d’entrée en formation :         le 01/10/2026 
Date limite de signature d’un contrat :         le 16/12/2026 

En contrat d’apprentissage (2ème année) : 
Date limite d’entrée en formation :         le 05/10/2026 
Date limite de signature d’un contrat :         le 04/01/2027 
Les délais d’accès sont compris entre 1 et 6 mois, selon le 
calendrier de la formation et le dispositif de financement 
mobilisé 

 
 
 
  
 

 

https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/36596#anchor8
http://www.skillforcampus.com/
mailto:accueil_skillfor@martinique.cci.fr
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RNCP36596BC01 Modéliser la stratégie de l’entreprise et accompagner sa transformation – 182 heures 
- Mettre en place un système d’intelligence économique, permettant de structurer et rendre exploitable l’information (géopolitique, 

économique, financière, métiers, technologique) nécessaire aux prises de décisions stratégiques de l’organisation, en exploitant les outils 
de gestion de données numériques pour repérer les sources adéquates, qualifier et vérifier les informations collectées et produire les 
analyses et études ad hoc 

- Apprécier les aspects économiques d’un positionnement stratégique et/ou d’un axe de développement envisagé par l’entreprise, en 
s’appuyant sur les données externes (environnement, marché, concurrence) issues de la veille et en produisant des projections financières 
réalistes et fiables 

- Traduire les orientations stratégiques de l’entreprise en les déclinant en budgets et objectifs opérationnels chiffrés à CML terme, y compris 
en contexte d’internationalisation, afin que les BU métiers et les fonctions supports puissent construire les plans d’action contribuant 
pleinement à l’accomplissement du projet de l’entreprise 

- Modéliser une organisation de l’entreprise jusqu’à son ROI* prévisionnel, en s’appuyant sur un diagnostic organisationnel exhaustif et en 
prenant en compte les contraintes internes de l’entreprise (humaines, financières, règlementaires) ainsi que les enjeux RSE, afin d’optimiser 
les activités clés de l’entreprise 

- Retranscrire le cahier des charges du Système d’information en respectant les étapes du modèle conceptuel de données à destination des 
services opérationnels concernés (informatique, fabrication, planning, etc.) et prestataires externes, en vue de son implantation 

- Piloter l’implantation du système d’information et des progiciels de gestion intégrées (ERP-PGI) pour suivre leur mise en œuvre 
opérationnelle en veillant au respect des délais et des budgets et en s’assurant de leur appropriation par les utilisateurs 

- Utiliser les outils de Business Intelligence en exploitant les données internes / externes, et dans le respect du RGPD, pour faciliter la prise 
de décision 

- Dans le cadre d’un changement organisationnel (transition numérique, fusion, nouvelle activité, nouveaux modes de travail...) impulsé par 
la direction de l’entreprise, préparer le plan d’action permettant le pilotage du changement, en ayant identifié ses impacts sur la structure 
et ses principaux acteurs, ainsi que les éventuelles résistances au changement en interne, et en apportant une vision systémique du 
processus (relations de causes à effet). 

- Assurer le lien entre les entités métiers concernées par le projet de transformation et son comité de pilotage, en effectuant un reporting 
circonstancié sur l’état d’avancement via des KPI’S* pertinents, et en faisant remonter les difficultés humaines ou techniques, rencontrées, 
afin de dépasser ou contourner les points de blocages et ainsi favoriser la dynamique collective de changement. 

 
RNCP36596BC02 Piloter la performance des activités – 182 heures 
- Analyser les coûts via les méthodes d’analyse coût complet, Activity Based, Costing, coût cible » (target costing), coût Analyse en Cycle de 

Vie…afin de repérer les leviers d’accroissement de la rentabilité du portefeuille produits / services de l’entreprise 
- Construire des tableaux de bord de gestion en choisissant les indicateurs (incluant la RSE) les plus pertinents au regard de l’organisation, en 

fiabilisant le processus de d’alimentation des données sources et en définissant la périodicité de mise à jour adéquate, afin de pouvoir 
donner une représentation réaliste et synthétique de l’activité de l’entreprise 

- Formaliser la présentation des résultats de gestion en utilisant des outils de data visualisation et des logiciels de présentation digitale afin 
de rendre lisibles les données produites et de mettre en évidence les points clés de l’analyse produite lors d’une réunion y compris à distance 

 

Programme : 

Modalités pédagogiques : 

  

 

 

Rythme d’alternance : 

2 semaines en entreprise 
1 semaine en centre de formation 
 

Les compétences professionnelles s’acquièrent à la fois en centre de formation dans le cadre d’ateliers professionnels mais aussi en entreprise 
dans le cadre de l’alternance 

La certification est délivrée au vu de l'acquisition de l'ensemble des blocs de compétences la constituant. 
 
 
 
 
 

Déroulement de la formation : 
- Parcours modulaire organisé en semestres et sous forme d’Unités d’Enseignement 
- Adaptation du contenu de la formation en fonction de la réalité métiers des apprentis 

 
Méthodes d’apprentissage : 
- Cas d’entreprises et mises en situation 
- Travaux de groupe, activités de recherche et visites entreprises 
- Projets collectifs 
- Ateliers de développement personnel 
- Ateliers digitaux 
- Coaching (examens blancs pour les écrits ainsi que pour les oraux) 
- Entretiens de progrès et séances de régulation de groupe 
- Mise à disposition de plateformes et ressources pédagogiques en ligne 
- Questionnaire d’évaluation de la pédagogie et questionnaire de satisfaction apprenant en fin de parcours 
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- Expliquer l’évolution des résultats dans le temps ainsi que les écarts constatés (réalisé vs objectif) après en avoir analysé les causes afin de 
permettre à l’entreprise d’engager les actions correctives nécessaires pour une amélioration constante de la performance 

- Effectuer un reporting du budget de l’entreprise via l’ERP, les outils informatiques en respectant le processus de clôture afin d’atteindre 
les objectifs budgétaires fixés par la direction de l’entreprise et proposer un plan d’action à la Direction Générale 

- Optimiser la circulation d’informations de gestion entre les directions opérationnelles et la fonction contrôle de gestion en organisant des 
échanges réguliers et en mettant à disposition des outils de simulation budgétaire automatisés et collaboratifs, afin de développer une 
culture ‘’gestion’’ et en faire un levier de performance 

- Conseiller les BU dans la budgétisation de nouvelles activités ou l’analyse de leurs résultats financiers en mobilisant son expérience et sa 
connaissance du métier et du secteur, et en apportant un soutien technique au chiffrage, afin qu’elles puissent défendre avec succès leur 
budget prévisionnel ou justifier objectivement leurs résultats et définir des plans de progrès 

 
RNCP136596BC03 Piloter la politique de financement sur le court, moyen et long terme – 182 heures 
- Effectuer un diagnostic de solvabilité et de rentabilité de l’entreprise en mobilisant les outils comptables et financiers en vue d’identifier 

les leviers permettant son optimisation financière 
- Réaliser la gestion de trésorerie en pilotant la politique de crédits clients, le recouvrement de créances et les placements des valeurs 

mobilières pour assurer la solvabilité à court et moyen terme de la société et veiller au maintien des capacités de financement de l’activité 
- Déterminer la faisabilité et la pertinence court terme/ long terme d’un investissement en étudiant les modalités de financement (taux, 

montants, durées d’emprunt…) et les indicateurs de ROI pour s’assurer du niveau de rentabilité satisfaisant au regard des performances 
du secteur d’activité et des objectifs de la Direction Générale 

- Négocier avec partenaires les lignes de financement, les plafonds, les taux d'emprunts et leur durée en tenant compte de la structure 
financière de l’entreprise, pour sécuriser la réalisation du projet d’investissement 

- Piloter les actifs financiers en évaluant leur valeur et en réalisant des montages à des fins d’acquisition, de cession, de fusion pour permettre 
le développement de l’entreprise 

- Fournir les éléments de contenus permettant la réalisation des actions de communication financière internes ou externes, règlementaires 
ou stratégiques, visant à informer les parties prenantes sur la santé financière de l’entreprise, en les adaptant dans leur fond et leur 
formalisation aux différentes cibles (salariés, actionnaires, investisseurs, médias...) et aux vecteurs de communication utilisés (assemblées 
générales, réseaux sociaux, communiqués de presse, intranet, brochures…) 

 
RNCP136596BC04 Prévention et sécurisation des risques via le contrôle interne et le contrôle financier – 182 heures 
- Evaluer les risques d’exploitation, commerciaux et de contrepartie, les risques environnementaux, sociaux, politiques en appréciant les 

impacts positifs et négatifs des décisions afin de sécuriser leur couverture sur les marchés financiers ou d’assurance 
- Auditer les procédures internes pour apprécier la correcte application de celles-ci dans les différents processus de l'entité via l’évaluation 

des risques liés aux éventuelles défaillances du système 
- Définir l’approche générale des travaux à réaliser en étudiant les différents cycles comptables de l’entreprise pour préparer l’audit financier 
- Evaluer les risques relatifs à l’audit financier en repérant les erreurs ou irrégularités pour qu’elles n’affectent pas les comptes certifiés 
- Déterminer la nature, les seuils du plan d’audit en fixant la limite acceptable des erreurs repérées pour qu’elles soient sans incidence sur 

l'image fidèle des comptes annuels 
- Mener des procédures d’audit en analysant les pièces et en effectuant des sondages dans la comptabilité, afin de contrôler les documents 

financiers à usage interne et externe et émettre des préconisations en réponse aux erreurs détectées 
- S’assurer de la régularité in fine des comptes via les principes comptables, fiscaux et juridiques (normes comptables, normes IFRS, fiscalité, 

droit financier, régulation, LSF) en se conformant aux directives de la Compagnie nationale des Commissaires aux comptes (CNCC) pour 
exprimer un avis éclairé sur la sincérité des comptes 

- Rédiger le rapport d’audit et de synthèse de la mission en exposant les résultats et constatations de la vérification pour informer les parties 
concernées de la situation comptable et financière de l'entreprise et pour présenter des propositions d’amélioration des processus et des 
activités évaluées 

 
RNCP136596BC05 Manager les équipes et asseoir son leadership – 182 heures 
- Afin de répondre aux besoins en compétences à court et moyen terme, constituer et fidéliser une équipe en veillant à la prise en compte 

de la diversité et de l’inclusion, en sécurisant le processus d’intégration, et en valorisant les talents 
- Organiser l’équipe de son service en répartissant les rôles et missions de chacun en cohérence avec les priorités d’action, en négociant 

auprès de la Direction Générale et mettant en place les moyens (salaires, processus, formation, aménagements des postes de travail …) 
nécessaires à la réalisation des objectifs fixés et en veillant à anticiper au mieux les variations de charge, afin de maintenir une efficience 
dans la durée 

- Communiquer avec son équipe, en mobilisant les techniques d’animation en présentiel ou à distance, via des rituels d’échanges collectifs 
et/ou individuels, formels et/ou informels en vue de faciliter le partage d’informations, la créativité et la cohésion permettant l’atteinte 
des objectifs fixés 

- Réguler les situations de crises, conflits interpersonnels ou situations de mal être individuel, en faisant preuve de réactivité, d’écoute et 
discernement et en prenant en compte les situations spécifiques de chacun tout en garantissant l’équité, afin de maintenir le niveau de 
mobilisation et la qualité du climat social 

- Dans un contexte de management transversal, obtenir l’engagement des acteurs en mettant en œuvre le modèle de leadership le plus 
favorable et en utilisant les leviers de l’intelligence collective pour favoriser l’adhésion des collaborateurs aux valeurs, et à la culture de 
l’entreprise, et être porteur d’une inclusion réussie 

- Transmettre les informations opérationnelles et stratégiques en utilisant les éléments de langage verbaux et non verbaux appropriés au 
contexte et aux spécificités des interlocuteurs, afin d’interagir et de mobiliser les parties prenantes sans heurter les sensibilités des dans 
des situations d’incertitude ou délicates 
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Perspectives et débouchés : 

Les points forts de la formation : 

Chiffres clés 2024-2025 (Martinique) : 

 

 

Modalités d’évaluation : 
L’évaluation des différents modules du MSc Expert Financier consiste en une pluralité d’évaluations diversifiées, réparties régulièrement sur 
l’ensemble des semaines du semestre et pour l’ensemble des enseignements dont l’objectif est de renforcer la dimension formative des 
évaluations et de conférer aux retours sur les évaluations un rôle important dans la progression des étudiants. 
L'évaluation se fait : 
- en contrôle continu pour chaque module (écrits, QCM ou travaux de recherche en groupe ou individuelles, restitutions orales individuelles 

ou collectives) 
- en épreuves certificatives permettant aussi d'évaluer les blocs de compétences 
- l'entreprise d'accueil évalue également les compétences de l'apprenant (livret maitre d’apprentissage) 

Adaptation du parcours de formation : 
- selon résultats à l’issue du processus d’admission et projet du candidat ; une validation partielle du titre par bloc de compétence est 

possible. 

Le Master of Science (MSc) Expert Financier, spécialisation Contrôle de gestion au titre « Expert Financier » délivré par ESAM-IGS, Code/s NSF 
313p et 314p, certification professionnelle de niveau 7 enregistrée au RNCP sous le numéro 36596, par Décision d’enregistrement de France 
Compétences. 
 
Validation des blocs de compétences : 
La certification peut être obtenue dans son intégralité ou par bloc séparé. En cas d’échec à la certification globale, le candidat peut obtenir la 
validation partielle de certains blocs de compétences, acquis pour une durée de 5 années. 
 

Suites de parcours :  
Le Master of Science Expert Financier, spécialisation Contrôle de gestion conduit principalement à l’insertion professionnelle 
 
Equivalences/Passerelles : Aucune 
 
Emplois visés : 
Le Master of Science Expert Financier, spécialisation Contrôle de gestion vous prépare à intégrer les Directions Financières au sein de grandes 
entreprises ou de PME : 

- Contrôleur de gestion 
- Directeur financier (CFO) 
- Responsable du pilotage de la performance 
- Contrôleur budgétaire 
- Responsable de la gestion des coûts 

- Analyse financier/Conseiller financier 
- Responsable administratif et financier 
- Directeur financier 

 

• Un programme en partenariat avec l'ESAM, la Grande école du Management, de la Finance et du Droit  

• Une formation conçue et animée par des spécialistes des directions financières visant à former des professionnels capables de piloter la 
performance des organisations de manière stratégique et efficace 

• Un parcours combinant expertise technique en finance et contrôle de gestion, stratégie d’entreprise, apports des nouvelles technologies 
et développement personnel pour s’adapter aux environnements économiques complexes et changeants 

• Un titre certifié inscrit au RNCP au niveau 7 – Expert Financier 

• Le Master of Science - Expert Financier, est un diplôme reconnu sur le marché de l'emploi et vous permet d'acquérir de solides 
compétences en finance d'entreprise ainsi qu'une expérience professionnelle grâce au cursus de 2 ans en alternance 

Source nationale 2020 : fiche RNCP36596 Expert financier, France Compétences :  
Taux global d'insertion à 6 mois : 94 %.  
Taux d'insertion dans le métier visé : 43 % à 6 mois et 43 % à 2 ans. 
 

Taux de présentation à l’examen : 100% 
Taux d’obtention de la certification : 100% 
Taux d’interruption en cours de formation : 0% 
Taux de satisfaction : 92% 
Valeur ajoutée : 100% 
 

Taux de poursuite d’études : aucun (pas de sortants en 2024) 
Taux global d’insertion à 6 mois : aucun (pas de sortants en 2024 
Taux d’insertion dans le métier visé à 6 mois : aucun 
Taux d’insertion dans le métier visé à 2 ans : aucun 

https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/36596#anchor8

